SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE]

CENTRALNY SZPITAL KLINICZNY

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W tOD1ZI
R92-213 L6di, ul. Pomorska 251
REGON:472147559 NIP:728-22-46-128 KRS:0000149790
& poczta@csk.umed.pl € www.csk.umed.pl

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Centralnego Szpitala Klinicznego
Uniwersytetu Medycznego w todzi
za rok 2023
oraz prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej

na kolejne trzy lata obrotowe.

Signature Ngt;z

Dokument podpisphy przez
Monika Domar

a
Data: 2024.05.3313:26:44 CEST

Signature -Not Verified

( ) Signature Not Vf;ﬁl
Dokument podpfsany )
przez Renatafloszajska Dokument podpisanyfrzez
Data: 2024705.31 Matgorzata Scies:
T Data: 2024.05.31 #4:25:50 CEST

12:17:48

Dane teleadresowe placowek szpitala w todzi:
ul. Pomorska 251 (budynek A-3 IStomatologii) Tel. 42 675 75 00 Fax 42 678 93 68

ul. Pomorska 251 (budynek A-1 CKD) Tel. 42 201 41 00 Fax 42 201 41 01
ul. Czechostowacka 8/10 (bud. B-1 Psychiatria) Tel. 42 675 72 72 Fax 42 679 17 80
ul. Pankiewicza 146 (ul. Sporna 36/50) Tel. 42 617 77 77 Fax 42 617 79 88

CERTYFIKAT 2020/17

Misja Szpitala: ,,Nasze Leczenie Ukoi Cierpienie”

PN-EN 1SO 9001:2015
PN-EN ISO/IEC 27001:2017




Zgodnie z art. 53 a ust. 1 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022
poz.633 t.j.), Szpital przedktada Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023 oraz prognoze
na kolejne trzy lata obrotowe wraz opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczng jednostki.

Przedmiotowy raport zostat przygotowany w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzgdzone na

dzien 31.12.2023 r. i za okres 0d 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

. Wybrane informacje o SP Z0OZ Centralny Szpital Kliniczny

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu
Medycznego w todzi jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym jest Uniwersytet
Medyczny w todzi. Gtdwna siedziba Szpitala znajduje sie w todzi przy ul. Pomorskiej 251.

Podmiot jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i zawodowych,
Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
KRS 0000149790

Numer ewidencyjny NIP 728-22-46-128

Numer statystyczny REGON 472147559

RPWDL 000000018629

Celem Szpitala jest Swiadczenie ustug medycznych, na wysokim specjalistycznym poziomie,
zapewniajgc pacjentom oraz personelowi przyjazne i bezpieczne warunki leczenia, pobytu i pracy. Cel ten
wymaga od nas ciggtego doskonalenia w obszarze jakosci swiadczonych ustug, dlatego staramy sie
uwiarygodni¢ nasze dziatania poprzez uzyskiwanie certyfikatbw od zewnetrznych instytucji
poswiadczajgcych wysokie kompetencje naszych pracownikéw oraz zarzgdzanie przez jakosc.

Wszystkie te starania zaowocowaty uzyskaniem m.in. Certyfikatu Akredytacyjnego nadawanego
przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, certyfikatu PN-EN ISO 9001:2015

Zarzadzanie Jakoscig oraz PN-EN ISO/IEC 27001:2017 Zarzadzanie Bezpieczenstwem Informaciji.

Organami Szpitala s3:

1. Dyrektor Szpitala - Dyrektor kieruje dziatalnoscig Szpitala reprezentujac go na zewnatrz, jest
pracodawcag w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy oraz strong umoéw cywilnoprawnych.

2. Rada Spoteczna - Jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Rektora i Senatu UM oraz organem

doradczym Dyrektora Szpitala.
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1. Analiza finansowa

1. Analiza bilansu

Ponizej przedstawiono i omowiono wybrane pozycje aktywéw Sprawozdania Finansowego za 2023 rok.

Stan na Stan na
AKTYWA 31-12-2023 31-12-2022

A. | Aktywa trwate 260 210 587,79 126 269 970,36
I [ Wartosci niematerialne i prawne 961 314,87 2 099 346,60
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2 [ Wartos¢ firmy

3 [ Inne wartosci niematerialne i prawne 961 314,87 2 099 346,60
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il | Rzeczowe aktywa trwate 259 211 838,66 124 077 620,74
1. | Srodki trwate 255 328 850,12 105 355 912,44
a) | grunty 10 005 600,00 10 005 600,00
b) [ budynkiibudowle 155 935 358,98 44 961 581,52
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 23933 139,06 4394 700,93
d) [ srodkitransportu 466 405,42 413 594,79
e) [ inne $rodki trwate 64 988 346,66 45 580 435,20
2. || Srodki trwate w budowie 3 882 988,54 18 721 708,30
3. | zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll [ Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1 |[Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
) Od Pozosta’fych.jedno#ek,w k'Forych jednostka 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale
3 || Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV [ Inwestycjne diugoterminowe 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00
2 [ Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 || Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V || Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 37 434,26 93 003,02
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00
dochodowego

2. |[inne rozliczenia miedzyokresowe 37 434,26 93 003,02
B. ||Aktywa obrotowe 173 599 714,96 120 066 220,64
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| Zapasy 25771 391,19 20924 283,34
1. [[Materiaty 25771391,19 20924 283,34
2. | Pétprodukty i produkty w toku
3. ||Produkty gotowe
4. (Towary
5. | Zaliczki na poczet dostaw
Il || Naleznosci krétkoterminowe 92 596 648,31 61 856 358,08
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych
5 Naleznosci od pozostatych jednostek ,w ktérych

" |ljednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3 ||Naleznosci od pozostatych jednostek 92 596 648,31 61 856 358,08
a) | Z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 90 596 586,29 59 782 479,84
- do 12 miesiecy 90 596 586,29 59 782 479,84
- powyzej 12 miesiecy
Z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
b) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 471 921,00
Swiadczen
c) |inne 1992 695,02 1601 957,24
d) [ Dochodzone na drodze sgdowej 7 367,00 0,00
I [ Inwestycje krotkoterminowe 53 455 318,60 36 395 038,24
1. [|Krétkoterminowe aktywa finansowe 53 455 318,60 36 395 038,24
a) || wjednostkach powigzanych
b) [ w pozostatych jednostkach
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 53 455 318,60 36 395 038,24

* | Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 53 455 318,60 36 395 038,24
* |linne $rodki pieniezne
* |linne aktywa pieniezne
2. ||Inne inwestycje krétkoterminowe
IV || Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1776 356,86 890 540,98
C [ Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D || Udziaty (akcje) wtasne

Suma aktywow 433 810 302,75 246 336 191,00

Najwiekszg pozycje aktywdw Szpitala stanowia aktywa trwate i wynosza blisko 60 % ogdtu aktywow. Sg
to gtédwnie budynki i budowle, specjalistyczna aparatura medyczna i wyposazenie oraz urzadzenia
techniczne i maszyny.
W 2023 roku szpital ponidst naktady inwestycyjne na aktywa trwate w wysokosci 148 027 661,83 zt, w
tym:

» Srodki wiasne: 6 882 046,17 zt.

> Dotacje: 141 145 615,66 zt.
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DOTACIE:

SUMA DOTACIA

SRODKI WLASNE

DOTACIA
+ SRODKI WEASNE

Dotacja MZ - um. nr DOI/SK/85112/6220/305/870 t4dzkie Centrum

N mz 42 299 880,02 1276 320,53 43 576 200,55
Toksykologii
Dofinansowanie PZU w ramach umowy prewencyjnej nr X 10 000.00 15 885,25
286/2026/PZUZ/21/t6d% n ' '
Dofinansowanie Ergo’H(?stla S.A w ramach umowy prewencyjnej nr in 10 000,00 5 885,25 10 000,00
286/2026/PZUZ/21/tédz
Dofinansowanie Warta S.A. w ramach umowy prewencyjnej nr X 10 000.00 10 000.00
286/2026/PZUZ/21/t6d2 n ' '
Dostepnos¢ Plus dla Zdrowia - Dofinansowanie UE - UCP Sporna - e 647 366,67 647 366,67
UM.SZP.W-4939.2022-00/305/862
0,00
Dostepnos¢ Plus dla Zdrowia - Dofinansowanie MZ - UCP Sporna - mz 120 747,09 120 747,09
UM.SZP.W-4939.2022-00/305/862
Dofinansowanie POIS.11.03.00-00.0114/22-00/305/2023/304 -
Przebudowa i doposazenie CSK Umw todzi - Wspieranie naprawy
. - o ue 15291 610,75 513 814,64 15 805 425,39
iodpornosci sys.ochrony zdrowia o$ priorytetowa XI REACT-EU
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020
Gteboka termomodernizacja CKD - dotacja NFOS mz 67 486 457,89 9 043,86 67 495 501,75
Um. Mz nr~12/3.1/Z‘a zyciem/2023/305/1034 pn. Program polityki mz 77 220,00 0,00 77 220,00
zdrowotnej "Za zyciem" - na lata 2022 - 2026
Dotacja NFZ - Um. Nr 05/110058/108D/2023 - Cyberbezpieczeristwo in 589 384,60 185 515,40 774 900,00
Um. MZ- Narodowy Program Choréb Uktadu Krazenia 2022-2032 - 845 046.00 0.00 845 046.00
5/5/7/85149/2023/305/1148 me ! ! ’
Dotacja MZ nr FM-STI.01.REHABILITACJA.ROBOTY.W-22784/2023 -
) o mz 181 840,00 304 160,00 486 000,00
Stacjonarne roboty rehabi. koriczyn dolnych
Dot. 5/PEFRON/2023 - Dobudowa wind do budynku gtownego w UCP X
. . in 1 685 188,91 1685 188,92 3370377,83
i zagospodarowanie terenu
Um. MZ- Narodowy Program Choréb Uktadu Krazenia 2022-2032 - mz 1882 925,59 0,00 1882 925,59
5/5/69/85149/2023/305/1463
Dot. MZ - Um. Nr DOI/SK/85112/6220/305/1081 mz 9297 328,55 19 757,48 9317 086,03
Dot. MZ - St6t porodowy - um. DOI/SK/85112/6220/305/1508 mz 489 903,55 0,00 489 903,55
Dot. MZ - Um. MZ- Narodowy Program Chordb Uktadu Krazenia 2022- 199 962.00 0.00 199 962.00
2023 - 5/5/32/85149/2023/305/1398 m ' ' '
Utworzenie Centralnej Sterylizatorni wraz z wyposazeniem_Umowa 20 754.04 0.00 20 754.04
DOI/5K/85112/6220/305/1327 m ' ' '
ST, WNiP, Niskocenne ST 2 882 360,09 2 882 360,09
141 145 615,66 6 882 046,17 148 027 661,83
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Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych

~J

= MZ = UE =PFRON = NFZ =inne

Ponadto w roku 2023 Szpital otrzymat darowizny $rodkéw trwatych w facznej kwocie 1 911 044,99 zf od
nastepujacych darczyfncow:

1/ WOSP - na kwote 1.174.734,31 zt — Lampa szczelinowa reczna z wyposazeniem dodatkowym typ:
PSL Clasic 3010-P-2000, S/N: 3010/21133 - 1 szt.; Reczny aparat ERG z wyposazeniem dodatkowym i
materiatami zuzywalnymi typ: RETeval S/N: R002658 - 1 szt.; Oftalmoskop posredni OMEGA 600
WALLCHARGER - 1 szt.; Stét operacyjny z fotelem dla operatora i taboretem asystenta GENIUS EYE
THRONUS T3 COMFORT S/N: 1064; 1161; 1168 z wyposazeniem dodatkowym; Autorefraktometr KR-800
S/N: 4781934 z wyposazeniem dodatkowym (TOPCON POLSKA SP.Z 0.0.); Perymetr komputerowy HFA3
850 S/N: 850-16735 z wyposazeniem dodatkowym - 1szt.; Funduskamera szerokokatna Clarus 700 S/N:
700-73842 z wyposazeniem dodatkowym - 1 szt.; Mikroskop diagnostyczny M320 z kamerg S/N:
201221005; Pompa infuzyjna objetosciowa Space plus z wyposazeniem dodatkowym - 20 szt., Pompa
infuzyjna strzykawkowa Space plus - 10 szt.; Instrumentarium chirurgiczne; Synoptofor YZ23B S/N:
562052552302 z wyposazeniem dodatkowym - 1 szt.; Autorefraktometr reczny Handyref-K S/N: 5302452
z wyposazeniem dodatkowym oraz materiatami zuzywalnymi - 1 szt.;

2/ Fundacja Serce dla Serc Centralnego Szpitala Klinicznego — 51.870,68 zt - Ssak elektryczny Cheiron
Victoria Versa - 2 szt.; Defibrylator AED Philips FRx Standard torbie wraz z Kluczem pediatrycznym Philips
FRx elektrodami terapeutycznymi Philips FRx Smart Pads |l oraz zestawem szkoleniowym; Aparat do
ultradzwiekéw BARDOMED U1 wraz z dodatkowa gtowic a GU1 kompatybilng z aparatem; Videoskop
ENF-V4 flex.

3/ Fisher&Paykel Healthcare Poland Sp. z 0.0. — 60.000,00 zt — Urzadzenie do Donosowej Terapii

Wysokoprzeptywowej Airvo 3 Set - 2 szt.
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4/ Uniwersytet Medyczny w todzi — 12.000,00 zt — Densytometr IDXA - 1 szt.(nr. Inw. 0078127/N; rok
prod. 2013).

5/ Stowarzyszenie "Przyjaciele swiata" — 57.780,00 zt — Videoskop ENF-V4 flex.

6/ Przedsiebiorstwo BUDOMAL — 15.660,00 zt - Cyfrowy system drenazu klatki piersiowej Ssak Thopaz
+ kod MSK-079.1002.

7/ Pozostate — 539.000,00 zt - wyposazenie Kliniki oraz Laboratorium.

Na pozycje aktywdéw obrotowych skfadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ i pozostatych
odbiorcéw, zapasy materiatdw, srodki pieniezne, a takze rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Warto$¢ naleznosci CSK na dzien 31.12.2023 roku wyniosta 92 596 648,31 zf, w tym naleznosci
wymagalnych 2 268 180,01 zt.

Znaczna kwote w pozycji aktywdw obrotowych stanowig takze zapasy, ktére na dzierh 31.12.2023 roku
wynosity 25 771 391.19 zt. Potrzeba utrzymania gotowosci do realizowania swiadczen zdrowotnych przez
oddziaty szpitalne wigze sie z koniecznoscig utrzymywania okreslonych zapaséw lekéw i materiatow
medycznych. W apteczkach oddziatowych znajduja sie leki nie tylko typowe dla danego oddziatu, ale takze
i inne niezbedne, stanowigce zapas konieczny do ratowania zdrowia i zycia pacjentéw. Stan apteczek

oddziatowych na koniec 2023 roku wynosit 14 929 130,13 zt.

Ponizej przedstawiono i omdéwiono wybrane pozycje pasywow Sprawozdania Finansowego za 2023 rok.

Stan na Stan na
PASYWA 31-12-2023 31-12-2022
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 44 422 375,14 44 049 466,59
| || Kapitat (fundusz) zatozycielski 44 049 466,59 41 569 356,04
Il | Kapitat (fundusz) zaktadu
lll | Kapitat z aktualizacji wyceny
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -8 972 054,63 0,00
VI | Zysk (strata) netto 9344 963,18 2480 110,55
VIl || Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
B ||Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 389 387 927,61 202 286 724,41
| [ Rezerwy na zobowigzania 75 740 479,96 37 810 325,40
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
" | dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 74711 967,06 32236 691,77
* | dtugoterminowe 28 852 248,91 18 743 247,79
* | krotkoterminowe 45 859 718,15 13 493 443,98
3. ||Pozostate rezerwy 1028 512,90 5573 633,63
* | dtugoterminowe
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* | krétkoterminowe 1028512,90 5573 633,63
Il || Zobowiagzania dtugoterminowe 27 920,00 5 140,00
1. ||Od jednostek powigzanych 0,00
5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 000
" || posiada zaangazowanie w kapitale !
3. |wobec pozostatych jednostek 27 920,00 5 140,00
a) | kredyty i pozyczki
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) |linne zobowigzania finansowe
d) [ zobowigzania wekslowe
e) [inne 27 920,00 5140,00
lll ||Zobowigzania krétkoterminowe 98 867 559,70 75962 138,00
1. [ Od jednostek powigzanych
5 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
" || posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 96 374 454,03 73 778 204,46
a) | Kredyty i pozyczki
b) Z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) |linne zobowigzania finansowe
d) [ zobowigzania z tytutu dostaw: 52 877 498,37 38 795 303,93
* |Jldo 12 miesiecy 52 788 531,86 38 486 038,44
* | powyzej 12 miesiecy 88 966,51 309 265,49
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) [ zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
2) %tytufu p?datkow, cet, ubezpieczen i innych 21980 331,46 17 649 392,28
Swiadczen
h) [z tytutu wynagrodzen 19 321 462,47 16 237 758,62
i) [inne 2195 161,73 1095 749,63
4. |fundusze specjalne 2493 105,67 2183 933,54
IV [ Rozliczenia miedzyokresowe 214 751 967,95 88509 121,01
1. [|[Ujemna wartos¢ firmy 167 464,50 454 546,50
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 214 584 503,45 88054 574,51
* | dtugoterminowe 189 170 209,30 71 054 459,86
Suma pasywow 433 810 302,75 246 336 191,00

Najwiekszg pozycje pasywow Szpitala stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania i wynoszg 89,76
% ogobtu pasywdw. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wynosza 52 788 531,86 zt.
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen to pozycja zobowigzan naleznych za rok 2023, ale z datg wyptaty w

roku 2024.
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Rezerwy na s$wiadczenia pracownicze stanowia ponad 17 % ogoétu pasywodw, obcigzajg one wynik

finansowy, lecz jednoczesnie zabezpieczajg sytuacje finansowgq Szpitala w nastepnych latach. Wysokos¢

rezerw na swiadczenia pracownicze wynika z wyceny aktuarialnej wykonanej na zlecenie Szpitala wedtug

stanu na dzien 31.12.2023 roku. Ponadto w 2023 roku Szpital utworzyt rezerwy na ewentualne wyptaty

odszkodowan dla pracownikow.

2. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

W 2023 roku Szpital wypracowat zysk netto wynoszacy 9 344 963,18 zt.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA ROK OBROTOWY | ZA ROK OBROTOWY
(wariant poréwnawczy) 2023 2022
1 2 3 4
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
A | materiatéow w tym: 718 958 699,14 567 056 739,35
| || Przychody netto ze sprzedazy produktéw w tym 692 089 694,70 540 677 269,37
a | Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 668 923 784,14 520 385 852,45
b | Pozostate przychody 23 165 910,56 20291 416,92
Il || przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
Il | Zmiana stanu produktow -12922 325,93 -5707 243,47
Dotacje oraz inne dofinansowania dziatalnosci
IV || biezacej Z0Z 39 791 330,37 32086 713,45
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 713 958 277,66 581 636 526,52
I |[Amortyzacja 21068 026,08 22976 608,11
Il || Zuzycie materiatéw i energii 185 696 355,23 149 130 845,09
Il || Ustugi obce 133 398 827,60 109 967 090,58
IV [ Podatki i optaty 3459 382,31 2 895984,74
V [ Wynagrodzenia 307 679 256,76 245 644 003,65
VI || Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 60 949 134,32 49 299 487,13
w tym ubezpieczenia emerytalne 26 596 148,16 21 343 066,29
VII || Pozostate koszty rodzajowe 1707 295,36 1722507,22
VIII | wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5000 421,48 -14 579 787,17
D | Pozostate przychody operacyjne 24 639 592,13 21518 213,58
| || Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00
Il || Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3613,60 17 103,70
Il || Dotacje 17 093 068,15 16 353 887,94
IV |[Inne przychody operacyjne 7 542 910,38 5147 221,94
E | Pozostate koszty operacyjne 21559 779,43 5323 804,05
| | Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 13 619,66 211 437,29
Il || Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Il | Inne koszty operacyjne 21 546 159,77 5112 366,76
F | Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 8 080 234,18 1614 622,36
G | Przychody finansowe 1963 949,94 902 056,61
| || Odsetki 1963 754,51 902 056,61
Il || Zysk z tytutu zbycia aktywoéw finansowych 0,00
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Il || Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
IV | Inne 195,43 0,00
H |[Koszty finansowe 114 313,94 36 568,42
| || Odsetki 48 241,66 11 330,94
Il || Strata z tytutu zbycia aktywow finansowych 0,00
Il || Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
IV | Inne 66 072,28 25 237,48
| [ zysk (strata)z dziatalnosci gospodarczej(F+G-H) 9929 870,18 2480 110,55
J | Zysk (strata) brutto (I+/-J) 9 929 870,18 2480110,55
K | Podatek dochodowy 584 907,00 0,00
L | Podatek odroczony 0,00
M || Zysk (strata) netto (K-L-M) 9 344 963,18 2480 110,55

Przychody ze sprzedazy produktow stanowig 96 % ogdlnej wartosci przychoddéw, natomiast koszty

zwigzane z podstawowg dziatalnos$cig wynoszg 97 % ogdtu kosztow.

Struktura przychodéw

Struktura kosztow

\ 1

= Przychody netto ze sprzedazy
produktéw
Pozostate przychody
operacyjne

= Przychody finansowe

Koszty dziatalnosci operacyjnej
= Pozostate koszty operacyjne

= Koszty finansowe

W biezacym roku obrotowym Szpital odnotowat zysk na sprzedazy w wysokosci 5 000 421,48 zt.

Plan Kontraktu z NFZ za rok 2023 byt kilkakrotnie aneksowany tzn. dostosowywany do realnych
mozliwosci wykonania poprzez sktadanie wnioskéw do NFZ o przesuniecie srodkéw miedzy rodzajami
Swiadczen .

Od 01.07.2022 roku zmienita sie catkowicie wycena swiadczen finansowana przez NFZ. Wszystkie
produkty przekazywane na wynagrodzenia pracownikéw osobnymi produktami zostaty wigczone do cen
jednostkowych za ustugi medyczne. Wzrost kontraktu w drugim pétroczu wynosit o0 6% co w catosci
zostato przekazane na pokrycie wynagrodzen pracownikéw zgodnie z ustawg o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Nowa
wycena nie pokrywa wzrostu cen materiatéw i ustug, ktdre Szpital musi ponosi¢ w zwigzku duzg inflacja,

ale dzieki zwiekszonej ilosci Swiadczonych ustug ptaconych przez NFZ (Swiadczenia nielimitowane) udaje
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sie zbilansowac rosngce koszty. W zwigzku nadwykonaniami, jakie Szpital wykonat w Il pétroczu 2023

roku w umowach poza ryczattem, Szpital wystgpit do NFZ o zaptate za te Swiadczenia i podpisat ugody na

0gblng wartos¢ 7.705.021,56 zt, co pozwolito zafakturowac wszystkie wykonane sSwiadczenia.

Procentowe wykonanie kontraktu w 2023 roku prezentuje ponizsza tabela.

WYKONANIE KONTRAKTU ZA I-XI11 2023
Ogodtem w Szpitalu 100,93 %
Ryczatt wykonany 100,48 %
Swiadczenia w sieci 100,26 %
Psychiatria 99,52 %
Stomatologia 106,77 %
Specjalistyka ambulatoryjna poza ryczattem 97,00 %
Rehabilitacja 105,79 %
Hospitalizacje jednodniowe poza ryczattem 102,04 %
Swiadczenia kontraktowane odrebnie(dializy) 98,98 %
Programy Lekowe 115,88 %

Ponizej wykres prezentujgcy strukture kosztéw rodzajowych Szpitala w 2023 roku.

Ubezpieczenia

spoteczne i inne Amortyzacja
Swiadczenia

Zuzycie
materiatéw i
nergii

Wynagrodzenia

Ustugi obce

Podatki i optaty
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W 2023 roku nastgpit znaczny wzrost kosztéw funkcjonowania Szpitala, wynika to z kumulacji wielu
czynnikdéw, z ktérych na pierwszy plan wysuwaja sie:
» wazrost cen materiatow, energii i ustug obcych, spowodowany w gtéwnej mierze inflacjg,
» podwyzki wynikajgce ze zmiany prawa, niedobér kadr i co jest z tym zwigzane, konieczno$é
kontraktowania lekarzy na wysokich stawkach na umowach kontraktowych,

» wazrost kosztéw wynagrodzen pozostatych grup personelu Szpitala.

Wypracowany zysk brutto w wysokosci 9 929 870,18 zt, po optaceniu podatku dochodowego w wysokosci
584 907,00 zt zostat przeznaczony na:
> pokrycie straty z lat ubiegtych — kwota 8 972 054,63 zt.

> zwiekszenie kapitatu podstawowego — kwota 372 908,55 zt.

11l. Analiza wskaznikéw ekonomiczno - finansowych

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala zostata dokonana w oparciu o zasady i metody analizy

wskaznikowej, dostosowanej do specyfiki dziatalnosci podmiotu ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej opracowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. Dane finansowe stanowigce podstawe przeprowadzonej analizy wskaznikowej wynikajg ze

sprawozdan finansowych opracowanych przez jednostke w poszczegdlnych latach 2022-2023.

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogdtem — koszty ogdtem podmiotu. Oczekiwana wartosé powyzej 4%.

L.p. Przedziaty wartosci ocena
1. |Ponizej 0,00 % 0
2. |0d0,00% do 2,00 % 3
3. |Powyzej2,00% do 4,00 % 4
4. [Powyzej 4,00 % 5
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Wzor: wskaZnik zyskownosci netto:

Wynik finansowy netto x 100%

wskaznik zyskownosci netto = Przychody netto ze sprzedazy produktéw +

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto za 2023 r. ksztattuje sie na poziomie 1,30 % i jest wyzszy wzgledem roku

ubiegtego. Na wzrost tego wskaznika w stosunku do roku poprzedniego, wptyw miato zwiekszenie wyniku
finansowego w stosunku do 2022 r. 0 276,80 %. Szpital w trakcie roku wielokrotnie bilansowat umowy
miedzy produktami, jak i pomiedzy kontraktami, dostosowujgc ich poziom do zapotrzebowania

pacjentéw zgtaszajgcych sie do leczenia, tak aby wykorzystaé w petni posiadany potencjat przychodowy.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Oczekiwana wartosé powyzej 5%.

L.p. Przedziaty wartosci ocena
1. |Ponizej 0,00 % 0
2. |0d0,00% do 3,00 % 3
3. [Powyzej 3,00% do 5,00 % 4
4, |Powyzej 5,00 % 5

Wzor: wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

wskazZnik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy produktow +
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
Pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej za 2023 r. miedzy innymi z powodu wyzszego wyniku
finansowego z dziatalnosci operacyjnej (wzrost ok 60 %), ksztattuje sie na poziomie 1,35 % i jest wyzszy
od osiggnietego w roku ubiegtym, w gtdéwnej mierze z analogicznych czynnikéw jak opisane przy

wskazniku zyskownosci netto.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na

jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on 0gdlng zdolnos¢ aktywow
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podmiotu do generowania zysku. W ten sposéb okresla sie efektywnosé wykorzystania aktywow, a zatem

sposobu zarzadzania nimi. Oczekiwana wartos¢ powyzej 4%.

Przedziaty wartosci

ocena

Ponizej 0,00 %

0d 0,00 % do 2,00 %

Powyzej 2,00 % do 4,00 %

Aw N e

Powyzej 4,00 %

nun|lb~h|lw|oO

Wzor: wskaznik zyskownosci aktywow:

wskaznik zyskownosci

aktywow

Wynik finansowy netto x 100%

Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow w 2023 roku réwniez ulegt znacznej poprawie w stosunku do roku 2022

(ponad 150 %) i wynosi 2,75 %.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazinik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu

kréotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

do

sptaty  zobowigzan

L.p.

Przedziaty wartosci

ocena

Ponizej 0,60

0d 0,60 do 1,00

Powyzej 1,00 do 1,50

Powyzej 1,50 do 3,00

12

G EoI IO A e

Powyzej 3,00

10

Wzdr: wskaznik biezqgcej ptynnosci:
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Aktywa obrotowe - Naleznosci krotkoterminowe z tyt.dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe
wskaznik biezgcej _ RMK (czynne)

ptynnosci "~ Zobowigzania ktrétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw
iustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy +rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci w 2023 r. wynidst 1,18, co oznacza, ze ptynnos¢ finansowa jednostki nie jest

zagrozona. Szpital jest w stanie pokry¢ zobowigzania krétkoterminowe aktywami obrotowymi.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi.
L.p. Przedziaty wartosci ocena
1. |Ponizej 0,50
2. |0d 0,50 do 1,00
3. |Powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |Powyzej 2,50 10

Wzor: wskaznik szybkiej ptynnosci:

Aktywa obrotowe - Naleznosci krotkoterminowe z tyt.dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ~ RMK (czynne) - zapasy

ptynnosci Zobowigzania ktrétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw
iustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy +rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci w 2023 roku znajduje sie na podobnym poziomie jak w roku 2022 i wynosi

1,02. Wartos¢ ta wskazuje na zdolnosc¢ Jednostki do szybkiego regulowania zobowigzan biezacych.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze

$ciggalnoscig swoich naleznosci.
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L.p. Przedziaty wartosci ocena

Ponizej 45 dni

Od 45 dni do 60 dni
Powyzej 60 dni do 90 dni
Powyzej 90 dni

& (w v e
o|lr [N w

Wzér: wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach):

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug x liczba dniw

, . .. . L okresie (365)
wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach) B Przychody netto ze sprzedazy produktdow + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci w 2023 roku zmniejszyt sie w stosunku do roku 2022 i wynosi obecnie 40.
Oznacza to, ze przecietny okres wptywu naleznosci do Szpitala wynosit 40 dni. Jest to pozytywne zjawisko

i Swiadczy o poprawie zarzgdzania naleznosciami (lepsza $ciggalnosc).

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny jednostce do sptacenia swoich
zobowigzan krdtkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczyé o trudnosciach w

regulowaniu swoich zobowigzan.

L.p. Przedziaty wartosci ocena

1. |Ponizej 60dni
2. |0d 61dni do90dni
3. |Powyzej 90 dni

Wzor: wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

Sredni stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w

, . . N okresie (365)
wskaZnik rotacji zobowigzan

(w dniach) B Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardow i materiatow

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2023 roku ulegt znacznej poprawie (zmniejszyt sie o 50 %) i wynosi 24, co
wskazuje ze od chwili powstania zobowigzania do momentu sptaty uptywa nie wiecej niz 30 dni. Szpital

posiada dobrg ptynnosé finansowa, a terminowe regulowanie zobowigzan jest elementem polityki i
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ksztattowania kosztow. Brak opdzinien w ptatnosciach skutkuje znacznym obnizeniem kosztow

finansowych.

WSKAZNIKI ZAD+UZENIA

Wskazinik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi.

L.p. Przedziaty wartosci ocena
1. |Ponizej 40% 10
2. |0d 40% do 60% 8
3. |Powyzej 60% do 80%

4. |[Powyzej 80% 0

Wzdr: wskaznik zadtuZzenia aktywow (%):

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

L. L krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100 %
wskazZnik zadtuzenia

aktywow (%) Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow w 2023 roku wynidst 40 %, co oznacza ze zobowigzania ogétem stanowity
40 % aktywoéw ogodtem. Taki poziom wskaznika informuje o dobrej zdolnosci Szpitala do sptaty

zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu

wtasnego.

L.p. Przedziaty wartosci ocena

0d 0,00do 0,50 10
0d 0,50do 1,00
od 1,01do 2,00
od 2,01 do 4,00

oo |

LA E KR S o

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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Wzor: wskaznik wyptacalnosci:

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

wskaznik wyptacalnosci =
Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci wynosit w 2023 roku 3,93 i okresla wielkos¢ kapitatéw obcych na jednostke

kapitatu wtasnego.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j

“ Wskazniki War‘fo_s'c' Ocena War?o:éc’ Ocena
wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto 0,42 3,00 1,3 3,00
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci

zyskownosci |operacyjnej 0,27 3,00 1,35 3,00
3) wskaznik zyskownosci aktywow 1,09 3,00 2,75 4,00
1. Razem: 9,00 10,00
2. Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,26 8,00 1,18 8,00
plynnosci  |2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,04 13,00 1,02 13,00
2. Razem: 21,00 21,00
3. Wskazniki |1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43 3,00 40 3,00
efektywnosci |2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 49 7,00 24 7,00
3. Razem: 10,00 10,00
4. Wskazniki |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46 8,00 40 8,00
zadtuzenia |2) Wskaznik wyptacalnosci 2,58 4,00 3,93 4,00
4, Razem: 12,00 12,00
taczna wartos¢ punktow: 52,00 53,00

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej Centralny Szpital Kliniczny w todzi uzyskat 53 pkt, co stanowi blisko 76
% wszystkich punktéw mozliwych do uzyskania. Przedstawione wskazniki oraz odpowiadajgca im ocena
punktowa zachowujg wartosci zblizone do wartosci normatywnych i potwierdzaja mozliwosé

kontynuowania dziatalnosci w nie zmniejszonym zakresie, w kolejnym roku obrotowym.

Strona 18 z 25



IV. Prognozowany Plan Finansowy na lata 2024 — 2026

1. Przyjete zatozenia

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego

w todzi prowadzi gospodarke finansowga na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;j.

Jednostka pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje

zobowigzania.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024 — 2026 zostata oparta na:

>
>

YV V V V

obowigzujgcych zasadach finansowania swiadczen ze srodkéw publicznych,

zatozeniach Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2024 — 2027 przyjetego Uchwatg
z dnia 30 kwietnia 2024 roku,

zmianach organizacyjnych w Centralnym Szpitalu Klinicznym,

planowanych naktadach inwestycyjnych,

prognozowanym wzroscie wartosci kontraktu z NFZ,

prognozowanym wzroscie wynagrodzen w zwigzku z zapisami Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach medycznych,

planie amortyzacji z uwzglednieniem naktaddw inwestycyjnych,

zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci w zwiekszonym zakresie.

2. Plany inwestycyjne

Rozpoczete inwestycje budowlane w latach 2024 — 2026 w Centralnym Szpitalu Klinicznym przedstawia

ponizsza tabela:

. . ROK Zrédto
Nazwa inwestycji . .
2024 2025 2026 finansowania
Przebudowa i rozbudowa Centrum Pomocy
Psychiatrycznej i Psychologicznej dla 12 143 749 0 0 MZ/wtasne
Mtodziezy
Utworzenie apteki wraz z pracownig
cytostatyczng wyposazonej w innowacyjne 37941 450 0 0 MZ/wtasne
rozwigzania techniczne i sprzetowe
Utworzenie Centralnej Sterylizatorni wraz z
e IR 20 611 303 0 MZ/wtasne
wyposazeniem
Przebudowa i doposazenie Uniwersyteckiego
Centrum Pediatrii , 75332192 31119155 MZ/wiasne
im. M. Konopnickiej oraz Ponadregionalnego
Osrodka Onkologii Dzieciecej
Wyposazenie i wysokospecjalistyczny sprzet
o YSOKOSPEQAISYEZNY SPIZEE 1 25000 000| 19 000 000 wiasne
medyczny CKD 2
Wymiana dwéch dZzwigéw osobowych oraz
przebudowa 13 zespotéw toalet dla 0sdb 960 341 0 PFRON
niepetnosprawnych w budynku IS
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Opis pozycji w planie inwestycji budowlanych na lata 2024 — 2026:

» Przebudowa i rozbudowa Centrum Pomocy Psychiatrycznej i Psychologicznej dla Miodziezy -
Gtéwnym celem inwestycji jest poprawa warunkdéw leczenia dzieci i mtodziezy cierpigcym na
zaburzenia psychiczne, w tym zwiekszenie dostepnosci, bezpieczenstwa i jakosci udzielanych
Swiadczen w Centrum Pomocy Psychiatrycznej i Psychologicznej dla Mtodziezy (CPPiPM)
Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi. W ramach planowanego
zadania przewiduje sie kompleksowg przebudowe budynku oraz jego rozbudowe w celu
uzyskania nowego uktadu funkcjonalno-przestrzennego dostosowanego do aktualnie
obowigzujgcych przepisdw prawa oraz wymagan obecnych standardéw leczenia i opieki nad
pacjentem, uwzgledniajgc specyfike pomocy psychiatrycznej i psychologicznej dla dzieci i
mitodziezy. Inwestycja umozliwi udzielanie Swiadczen zgodnie z najnowszymi trendami w
psychiatrii przy zastosowaniu najnowszych osiggnie¢ medycyny, zwiekszajagc tym samym
efektywnos¢ leczenia dzieci i mifodziezy z zaburzeniami psychicznymi. Dziatania te, majg
przeciwdziata¢ problemowi rosngcej liczbie mtodych ludzi z zaburzeniami psychicznymi, w tym
drastycznemu wzrostowi liczby zamachéw samobdéjczych.

» Utworzenie apteki wraz z pracownig cytostatyczng wyposazonej w innowacyjne rozwigzania
techniczne i sprzetowe - Celem inwestycji jest utworzenie apteki szpitalnej wraz z pracownia
cytostatyczng w Centrum Kliniczno-Dydaktycznym (CKD) Szpitala o powierzchni 2658 m2 oraz
zakup nowoczesnego, najwyzsze] klasy sprzetu. Apteka wzmocni strategiczng infrastrukture
Szpitala oraz podniesie jakos¢ Swiadczonych ustug medycznych w Centralnym Szpitalu Klinicznym
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Nowoczesna, zaawansowana technologicznie apteka
szpitalna wraz z pracownig cytostatyczng zapewni najwyzszg jakos¢ ustug oraz profesjonalng,
wielooddziatowg opieke szpitalng oraz umozliwi wtgczenie Szpitala do udziatu w nowych
projektach i badaniach naukowych. Celem inwestycji jest zniwelowanie istniejgcych obecnie
logistycznych problemdéw zwigzanych z ordynacja i dystrybucjg lekéw do poszczegdlnych klinik
oraz eliminacje ewentualnych btedéw przy wydawaniu lekdw. Nowa apteka szpitalna wraz z
pracownig cytostatyczng zostanie wyposazona w nowoczesny, wydajny sprzet i bedzie zgodna ze
wszelkimi normami prawnymi i wytycznymi, w tym z § 10 ust. 1 pkt. 4 i ust. 2 pkt. 6
Rozporzadzenia w sprawie warunkéw prowadzenia apteki. Nowoczesna apteka szpitalna wraz z
pracownig cytostatyczng ma na celu poprawienie bezpieczeristwa pacjentéw w zakresie
farmakoterapii. Apteka szpitalna wraz z pracownig cytostatyczng bedzie spetniata warunki
zgodnie z Ustawg Prawo farmaceutyczne. Wszystkie te dziatania majg na celu zapewnienie
racjonalnej gospodarki lekami, sprzyjajacej poprawie sytuacji ekonomicznej Szpitala.

» Utworzenie Centralnej Sterylizatorni wraz z wyposazeniem - Celem inwestycji jest wzmocnienie

strategiczne] infrastruktury ochrony zdrowia oraz podniesienie jakosci Swiadczonych ustug
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medycznych przez utworzenie Centralnej Sterylizatorni o pow. 1145 m2 w Centrum Kliniczno-
Dydaktycznym Szpitala oraz zakup nowoczesnego, najwyzszej klasy sprzetu. Planowane
rozwigzania technologiczne znaczaco wptyng na realizacje zwiekszonego zapotrzebowania na
ustugi sterylizacji funkcjonujgcych i nowo powstajgcych jednostek Szpitala, a takze skrdca czas
oczekiwania na sterylne zestawy narzedzi umozliwiajgc udzielanie $wiadczen wiekszej liczbie
pacjentéw. Sterylizacja bedzie odbywac sie w pomieszczeniach z zaplanowanym ukfadem,
wtasciwie dobranymi urzgdzeniami, dodatkowym wyposazeniem pomocniczym, materiatami do
sterylizacji, a takze oprogramowaniem do obstugi i przede wszystkim znormalizowanymi
warunkami produkcji oraz walidacjg procesu mycia i sterylizacji. Inwestycja umozliwi prawidtowe
dziatanie Szpitala i zmniejszy do minimum ryzyko zakazen. Skuteczny system sterylizacji istotnie
poprawi bezpieczenstwo medyczne i sanitarne pacjentéw, personelu.

Przebudowa i doposazenie Uniwersyteckiego Centrum Pediatrii im. M. Konopnickiej oraz
Ponadregionalnego Osrodka Onkologii Dzieciecej — Gtdwnym celem Programu inwestycyjnego
jest zapewnienie ciggtosci udzielania Swiadczenn opieki zdrowotnej dzieciom w osrodku o
ponadregionalnym znaczeniu. Wykonanie celu gtdéwnego nastgpi poprzez realizacje dwdch
zadan: Zadanie 1. Nadbudowa, przebudowa i doposazenie UCP zlokalizowanego przy ul.
Pankiewicza w todzi. W efekcie realizacji zadania powstang nowe oddziaty pediatryczne,
Centralny Blok Operacyjny, ladowisko dla s$migtowcow ratunkowych oraz Centralna
Sterylizatornia. Zadanie 2. Utworzenie i doposazenie POOD w budynku przy ul. Pomorskiej w

todzi. W efekcie realizacji zadania powstang nowe oddziaty pediatryczne oraz Izba Przyjec.

Ponadto Szpital posiada 6 kolejnych pozytywnych opinii o celowosci inwestycji (IOWISZ) i podejmuje

dalsze dziatania w celu pozyskania sSrodkéw na unowoczesnienie bazy lokalowej oraz na wyposazenie

W najnowoczesniejszy sprzet i aparature medyczng. Dwa wnioski sg w trakcie oceny Ministerstwa

Zdrowia.

Ponizej wykaz wnioskow:

Nazwa inwestycji Wartos¢ Termin obowigzywania
Zakup nowoczesnej aparatury do diagnostyki i terapii oraz
kontroli leczenia nowotworéw w Centralnym Szpitalu
Klinicznym Uniwersytetu Medycznego w todzi 117 474 857 25.04.2026
Przebudowa z rozbudowag i modernizacja Uniwersyteckiego
Centrum Pediatrii im. M. Konopnickiej Centralnego Szpitala
Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi 248 805 500 27.05.2025
Osrodek Terapii Przezskérnej i Matoinwazyjnej Centralnego
Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi 99 537 500 17.12.2024
Ponadregionalny Osrodek Onkologii Dzieciecej 27 581 581 10.03.2025
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Termomodernizacja
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw Centralnego

Szpitala Klinicznego UM w todzi 79 197 900 22.05.2027
Wymiana unitéw stomatologicznych wraz z ich
wyposazeniem dla poradni stomatologicznych
Centralnego Szpitala Klinicznego UM w todzi 9 300 000 02.05.2027
Przebudowa i rozbudowa Kliniki Psychiatrii Centralnego
Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi - IV
etap - Oddziat Izolacyjny i 1zba Przyjec 49 785 600 w trakcie oceny
Zakup rezonansu magnetycznego indukujgcego pole 3 tesli
(MRI 3T) dla Centrum Kliniczno-Dydaktycznego Centralnego
Szpitala Klinicznego Uniwersytetu Medycznego 12 000 000 w trakcie oceny
3. Plan wybranych pozycji Rachunku Zyskéw i Strat
Nazwa pozycji planowanej 2024 2025 2026
1 2 3 4 5
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw 720500 000,00 730400000,00| 745 800 000,00

Koszty dziatalnosci operacyjnej 722 300 000,00| 732000 000,00 747 650 000,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 800 000,00 -1 600 000,00 -1 850 000,00
Pozostate przychody operacyjne 26 200 000,00 27 500 000,00 | 28900 000,00
Pozostate koszty operacyjne 24 900 000,00 26 450 000,00 27 600 000,00
Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej

(C+D-E) -500 000,00 -550 000,00 -550 000,00
Przychody finansowe 2 000 000,00 2 300 000,00 2 370 000,00
Koszty finansowe 350 000,00 350 000,00 350 000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

(F+G-H) 1150 000,00 1 400 000,00 1470 000,00
Zysk (strata) brutto (I1+/-)) 1150 000,00 1 400 000,00 1470 000,00
Podatek dochodowy 780 000,00 860 000,00 900 000,00
Zysk (strata) netto 370 000,00 540 000,00 570 000,00
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4. Plan wybranych pozyc;ji bilansu.

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
A. | Aktywa trwate 271 645 000,00 | 297 495 000,00 313 145 000,00
I | WNiP 1 500 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00
Il | Rzeczowe aktywa trwate 270100 000,00 | 295 450 000,00| 310 600 000,00
1. | Srodki trwate 268 900 000,00 | 294 250 000,00| 309 400 000,00
2. | Srodki trwate w budowie 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia
V | miedzyokresowe 45 000,00 45 000,00 45 000,00
B. | Aktywa obrotowe 177 770 000,00 179 750 000,00 182 550 000,00
| |Zapasy 26 200 000,00 26 200 000,00 | 27 200 000,00
Il | Naleznosci krotkoterminowe 95 500 000,00 96 600 000,00 98 300 000,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 94 000 000,00 95 100 000,00 96 800 000,00
a) | Z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 92 500 000,00 93 600 000,00 95 300 000,00
- do 12 miesiecy 92 500 000,00 93 600 000,00 | 95 300 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
c) |inne 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe 54 270 000,00 55100 000,00 55200 000,00
Krétkoterminowe rozliczenia
IV | miedzyokresowe 1 800 000,00 1 850 000,00 1 850 000,00
Suma aktywow 449 415 000,00 | 477 245 000,00 | 495 695 000,00
PASYWA 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 44 419 466,00 44 959 466,00 | 45 529 466,00
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 44 049 466,00 44 419 466,00 | 44959 466,00
Il | Kapitat (fundusz) zpasowy 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netto 370 000,00 540 000,00 570 000,00
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Zobowigzania i rezerwy na
B | zobowigzania 404 995 534,00 | 432 285534,00| 450 165 534,00
I | Rezerwy na zobowigzania 71 227 906,00 73 850 000,00| 75565 534,00
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
2. | podobne 69 227 906,00 71850000,00| 73565 534,00
* | diugoterminowe 28 860 000,00 30450000,00| 31600 000,00
* | krétkoterminowe 40 367 906,00 41 400000,00| 41965534,00
3. | Pozostate rezerwy 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
* | dtugoterminowe 0,00 500 000,00 500 000,00
* | krétkoterminowe 2 000 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
Il | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
lll | Zobowiazania krétkoterminowe 103 950 000,00| 105 250 000,00 106 200 000,00
3. | Wobec pozostatych jednostek 101 350 000,00 | 102 650 000,00 103 600 000,00
d) | zobowigzania z tytutu dostaw: 51 900 000,00 49 400 000,00 48 450 000,00
* | do 12 miesiecy 51 900 000,00 49 400 000,00 | 48450 000,00
* | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i
g) | innych $wiadczen 25700 000,00 27 800 000,00 | 28200 000,00
h) | z tytutu wynagrodzen 20 750 000,00 22 250 000,00 23 750 000,00
i) |inne 3 000 000,00 3200 000,00 3200 000,00
4. | fundusze specjalne 2 600 000,00 2 600 000,00 2 600 000,00
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 229817 628,00 253 185534,00 268 400 000,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy 167 628,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 229 650000,00| 253185534,00( 268 400 000,00
* | dlugoterminowe 197 200 000,00 | 210 700 000,00 | 222 500 000,00
* | krétkoterminowe 32 450 000,00 42 485 534,00 45 900 000,00
Suma pasywow 449 415 000,00 | 477 245 000,00 | 495 695 000,00

5. Wskazniki oceny planu ekonomiczno - finansowego
Przedstawione ponizej wskazniki oceny analizy finansowej sg na poziomie wskaznikdéw za rok 2023 i
wskazujg na mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci w nie zmniejszonym zakresie, w kolejnych latach

obrotowych.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej w latach 2024 - 2026

2024 2025 2026
Wskazniki Wa rt'o?c Ocena Wart,o_f,c Ocena Wa rEO?c Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik zyskownosci netto
(%) 0,05 3 0,07 3 0,07 3
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej (%) 0,05 3 0,07 3 0,07 3
Wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,08 3 0,12 3 0,12 3
Razem 9 9 9
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,20 8 1,20 8 1,21 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,02 13 1,02 13 1,03 13
Razem 21 21 21
Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 46 2 47 2 46 2
Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 27 7 25 7 24 7
Razem 9 9 9
Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 39 10 38 10 37 10
Wskaznik wyptacalnosci 3,94 4 3,98 4 3,99 4
Razem 14 14 14
taczna wartos¢ punktow 53 0 53 0 53
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