Zatgcznik Nr 2 do ZZ 6, ed. 5

ARKUSZ OCENY KIEROWNIKA za OKres ........c.ceeevsurnnes
CZESC | - PODSTAWOWE INFORMACJE O PRACOWNIKU
Nazwisko: Imie :
Data urodzenia: Wyksztatcenie:
Stanowisko: Miejsce wykonywania pracy (jednostka organizacyjna):

Oceniajacy

Imig i nazwisko

Stanowisko/funkcja

CZESC 1 OCENA PRACOWNIKA (wypetnia pracownik oraz bezposredni przetozony)

SKALA OCENY (prosze zaznaczy¢ ,x” we wtasciwej rubryce przy kazdej z pozycji)

5 - ocena zdecydowanie powyzej standardowej; pracownik wyraznie wyrdznia sie sposréd innych, przewyisza oczekiwania
4 - pracownik wypetnia obowiazki i osigga dobre rezultaty pracy, bardzo dobrze spetnia oczekiwania (kryteria)

3 -ocena standardowa; pracownik spetnia oczekiwania zadowalajaco

2 -ocena ponizej standardowej, pracownik spetnia niektére oczekiwania

1 -pracownik nie wykonywat w petni obowigzkow, nie spetnia oczekiwan

KRYTERIA OCENY

SKALA OCEN
SAMOOCENA OCENA
PRACOWNIKA PRZELOZONEGO

s|al3]2]1]s]4]3]2]1

KWALIFIKACJE/WIEDZA

1

Kwalifikacje niezbedne do wykonywania powierzonych obowigzkdéw i kierowania
podlegtym personelem

Znajomos$¢ wewnetrznych aktdw normatywnych i procedur systemu zarzadzania
jakoscig i akredytacji niezbednych do realizacji powierzonych obowigzkéw

Suma punktow:

REALIZACJA OBOWIAZKOW StUZBOWYCH

1

Wywigzywanie sie z obowigzkdw okreslonych w umowie

Efektywne wykorzystanie czasu pracy, terminowos¢ wykonywanych obowigzkéw

Jakosc¢ i profesjonalizm w wykonywaniu obowigzkdéw

Wykonywanie polecen przetozonego i stosunek do wydawanych polecen

2
3
4
5

Przestrzeganie regulaminu pracy, kodeksu etyki, zasad ochrony informacji

Suma punktow:

UMIEJETNOSCI

1 | Umiejetnos¢ poprawnego interpretowania informacji oraz wyciggania z nich
logicznych wnioskéw w celu podejmowania decyzji

2 | Umiejetnosc dziatania pod presjg czasu i w sytuacjach stresowych, w tym umiejetnosc
ustalenia wtasciwego priorytetu spraw (gradacji celow)

3 | Umiejetnosci komunikacyjne, w tym jasne i precyzyjne przekazywanie informacji
zainteresowanym i wspotpracownikom oraz precyzyjne formutowanie zgtaszanych
pomystéw

4 | Umiejetnos$¢ rozwiazywania konfliktow
Umiejetnosc¢ zarzadzania, nadzoru i koordynacji dziatan

Suma punktow:

POSTAWY

1 | Postawa etyczna (wykonywanie obowigzkow w sposdb uczciwy, niebudzacy podejrzen
o stronniczosc i interesownosc).

2 | Chec podnoszenia wiasnych kwalifikacji i przekazywanie wiedzy podlegtemu
personelowi
Wytrwatos¢ i konsekwencja w dziataniu

4 | Dbatos¢ o dobre imie i wizerunek Szpitala, lojalnosé, kultura osobista
Odpowiedzialnos¢
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Suma punktow:

Razem punktéw:

Skala ocen:

Suma punktow UZYSKANA OCENA
17-26 Zdecydowanie ponizej standardowej Pracownik nie spetnia oczekiwan
27-38 Ponizej standardowej Pracownik spetnia niektdre oczekiwania
39-55 Standardowa Pracownik spetnia oczekiwania zadowalajgco
56-70 Powyzej standardowej Pracownik osigga dobre rezultaty pracy, catkowicie spetnia oczekiwania
71-85 Zdecydowanie powyzej standardowej | Pracownik wyraZnie wyrdznia sie sposrod innych, przewyzsza oczekiwania

PRZYZNAIJE OKRESOWA OCENE PRACOWNIKA na podstawie przyjetej skali ocen:
Zdecydowanie ponizej standardowej / Ponizej standardowej / Standardowa /

Powyzej standardowej / Zdecydowanie powyzej standardowej*) niepotrzebne skresli¢

Data i podpis Oceniajacego

Zgadzam sie z oceng bez zastrzezen /zgtaszam nastepujace uwagi *) niepotrzebne skreslic
Jestem $wiadomy/a prawa do wniesienia odwotania od oceny koricowej, o czym zostatem/am pouczany/a.

Data i podpis Ocenianego

CZESC 11l WNIOSKI KADROWE (wypetnia bezposredni przetozony pracownika)

Bioragc pod uwage ocene poszczegdlnych kryteridw oraz ocene globalng uwazam za wskazane: *) niepotrzebne skresli¢
1. Utrzymac pracownika na zajmowanym stanowisku.
2. Przenies$¢ pracownika na inne stanoWisko (JAKIE?): c....cceeie ettt ettt s et e
3. Utrzymad pracownika na dotychczasowym stanowisku z jednoczesnym natozeniem na niego obowigzku:

O poprawy efektyWNOSCi W ZAKIESIE ...c.cceiiecieeieeeeiett ettt et ettt e e te st st et se e e b s et s eaesaeate st seensssensans
O podniesienia /uzupetnienia KWalifiKacji W ZaKIrESI€ .......occueveviireceerie ettt er e b vttt beb s seasas s ebesnanes

Ocena opisowa i/lub uwagi (np. stopien realizacji przez pracownika wnioskdw z poprzedniej oceny, znaczace
osiggniecia, najpowazniejsze niedociggniecia):

Data i podpis Oceniajgcego
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