KIEROWNIK STUDIOW

Justyna Krél-Catkowska — dr n. praw., dr n. med., dr hab.
n. medycznych i nauk o zdrowiu, EMBA, prof. nadzw.
Uniwersytetu Medycznego w todzi, Zaktad Prawa
Medycznego KNH prof. nadzw. Uczelni tazarskiego
w Warszawie,  Kierowniczka Katedry Prawa
Migdzynarodowego i Europejskiego Ut w Warszawie

Zakres specjalizacji - prawo medyczne, prawo badan
klinicznych, prawo farmaceutyczne, prawo nowych
technologii, prawo ochrony $rodowiska, prawo witasnosci
intelektualnej. ‘

Kierowniczka Studiéw Podyplomowych ,Prawo medyczne
w ochronie zdrowia” na Wydziale Ksztatcenia
Podyplomowego Uniwersytetu Medycznego w Warszawie. :

Wyktadowczyni na studiach ,MBA w ochronie zdrowia” Executive Master of Business
Administration, WUM-SGH w Warszawie.

Wyktadowczyni na studiach ,MBA w ochronie zdrowia” i ,MBA w badaniach klinicznych”,
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie.

Wyktadowczyni na ' studiach ,MBA w ochronie zdrowia” i studiéw podyplomowych ,Nowe
technologie w ochronie zdrowia”, Uczelnia tazarskiego w Warszawie.

Wyktadowczyni na studiach , MBA w ochronie zdrowia”, UM w Biatymstoku.

Autorka kilkunastu monografii i kilkudziesieciu artykutéw z zakresu prawa medycznego i prawa
nowych technologii.

Cztonkini  Zarzadu Fundacji na rzecz zrownowazonej  ochrony zdrowia ,Medea”:
https://fundaciamedea.org/
Cztonkini Rady Ekspertow powotanej przy Rzeczniku Praw Pacjenta.




KIEROWNIK MERYTORYCZNY

Janusz Jaroszynski — dr n. praw. — prawnik specjalizujacy
sie w prawie medycznym ifarmaceutycznym, z ponad
20-letnim doswiadczeniem w sektorze ochrony zdrowia,
obejmujgcym dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczng oraz
ekspercka. :

Absolwent Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w  Lublinie, Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawfa Il
Ukonczyt réwniez studia menedzerskie Master of
Business Administration, realizowane przez Politechnike
Lubelska oraz University of lllinois.

Kierownik studiow ,Executive MBA w ochronie
zdrowia” na Uniwersytecie :Medycznym w Lublinie. Wspétpracuje z licznymi podmiotami
leczniczymi, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz uczelniami wyzszymi, w szczeg6Inosci
w obszarze prawa medycznego, systemu ochrony zdrowia oraz zarzadzania w ochronie zdrowia.
W latach 2012-2018 zatrudniony jako asystent w Katedrze i Zaktadzie Zdrowia Publicznego
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Prowadzit zajecia dydaktyczne z zakresu m.in. prawa
medycznego i farmaceutycznego, farmakoekonomiki, systeméw i finansowania ochrony zdrowia,
zasad refundacji, przeciwdziatania korupcji oraz odpowiedzialnosci cywilnej, zawodowej i karnej
pracownikéw medycznych. Byt wspétorganizatorem cyklu konferencji naukowo-szkoleniowych
,Paragrafy w medycynie”, adresowanych do kadry medycznej i zarzadzajacej, poswigconych
praktycznym aspektom stosowania i interpretacji prawa w ochronie zdrowia.

Od wielu lat prowadzi wyktady i szkolenia dla lekarzy oraz lekarzy dentystéw w Okregowej Izbie
Lekarskiej w Warszawie, w szczeg6lnosci z zakresu zasad refundacji, wystawiania recept lekarskich
oraz kontroli realizowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Obecnie zatrudniony jako asystent w Katedrze Postepowania Administracyjnego na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. '

Autor lub wspétautor ponad 50 publikacji naukowych z zakresu prawa medycznego
i farmaceutycznego. Prowadzi specjalistyczne szkolenia dla lekarzy, lekarzy dentystéw,
farmaceutéw oraz pielegniarek, koncentrujac sie na praktycznych aspektach stosowania prawa
w dziatalnosci medycznej.



Ewa Opolska — absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej
w  Warszawie, kierunku Organizacja i Zarzadzanie.
Stypendystka rzadu kanadyjskiego w programie Master of
~ Business Administration dla pracownikéw naukoWych na
Universite du Quebec w Montrealu. Stazystka L'Institut
d'Etudes Politiques (IEP) - de Paris
. 'W obszarze strategii komunikaciji firmy z otoczeniem. Od byta
s staz w Londynie  (Tack Training International)
w  zakresie marketingu i negocjacji handlowych oraz
warsztaty w zakresie budowania wartoéci firmowych
o] Ll i wdrazania zmian organizacyjnych w Paryzu (Stratelium).
Jest doswiadczonym doradca i trenerem biznesowym, prowadzacym zajecia w dziedzinie
przywddztwa oraz marketingu i zarzadzania relacjami z klientem. '
Tworzy dtugofalowe projekty rozwojowe. Jako konsultant i coach przeprowadza firmy i ludzi przez
zmiany strukturalne i organizacyjne. Realizuje cykle szkoleniowe, wspierajace réznorodne cele
biznesowe. Jej pasjg zawodowgq jest podkreélahie znaczenia sprawnego wykorzystania narzedzi
komunikacji w sprzedaty, zarzadzaniu ludimi i procesach wdrazajgcych zmiany organizacyjne.
Stale wspétpracuje z EY Academy of Business w zakresie prowadzenia szkoler dla firm w dziedzinie
:zarzadzania. Wspotpracuje takie ze Szkota Gtéwna Handlowg i innymi uczelniami WyZszymi
w zakresie prowadzenia zaje¢ na menedzerskich studiach podyplomowych i w programach MBA.

Przyktady realizowanych projektéw

e Stworzenieirealizacja programu szkoler i systemu certyfikacji w zakresie sprzedazy flotowej (dla
kil’ku firm z branzy automotive). |

e Stworzenie i realizacja programu szkoleri menedzerskich oraz handlowych dla sieci sprzedazy.

e Przeprowadzenie assessmentu i sesji coachingowych dla dyrektoréw handlowych
(w obszarze zarzadzania zespotem handlowym i technik sprzedazy).

e Doradztwo i coaching w zakresie strategii komunikacji z klientem w procesie zmian (dla kilku
bankéw).

e Stworzenie koncepcji i realizacja szkolen, doskonalacych umiejetnosci w zakresie
komunikacji, budujacej wspotprace (dla ponad 100 klientéw). ‘

e Przeprowadzenie warsztatow w obszarze przywédztwa i komunikacji menedzerskiej dla
kluczowych oséb w firmie (facznie ponad 300 dni szkolen).

e Stworzenie i realizacja dedykowanych programéw warsztatéw dia kadry menedzerskiej
w zakresie zarzgdzania zmiang, wspierajgcych konkretne zmiany w firmie (tacznie ponad 800 dni
szkolen dla firm z réznych branz).



Eleonora Kuczmera — Ludwiczyriska

Doktor nauk ekonomicznych, absolwentka Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki (obecnie SGH), od poczatku kariery zawodowej zwigzana
z macierzysta Uczelnia.

Starszy wykfadowca w Instytucie Zarzgdzania SGH. Specjalizuje sig
w czterech obszarach merytorycznych — kierowaniu ludZmi,
zarzadzaniu kapitatem ludzkim, systemach informacyjno-decyzyjnych
oraz organizacji pracy wiasnej menedzerdw i zarzadzaniu czasem.

@ Tworca i kierownik Podyplomowych Studidéw Zarzadzania Zasobami
Pracy oraz Podyplomowych Studiéw HR Biznes Partner. Ceniony
- g | S \wyktadowca wielu realizowanych w SGH studiéw podyplomowych.
Wyk’fadowca MBA w Lublinie (Akademia Medyczna, Akademxa Wincentego Pola) i w Warszawie
(Wojskowa Akademia Techniczna). ;

Prezes DUMEL Centrum Wiedzy i Umiejetnoéci. Wczesniej wspotzatozycielka i wspétwiascicielka firmy
Bank Modutéw Ksztatceniowych ,BMK” - przez wiele lat lidera w edukacji jednostek samorzadowych
i administracji centralnej. Wykfadowca, trener, doradca i konsultant organizacji gospodarczych.
Autorka licznych opracowan z zakresu zarzadzania. Wspétautorka ksiagzki ,Jak szanowac czas,

organizujac prace sobie i innym”, Wydawnictwo Bizarre, Warszawa 2009.

dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH — profesor nadzwyczajny w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Katedra, Badan nad
Infrastrukturg i Mobilnoscig, Instytut Infrastruktury, Transportu
i Mobilnoéci) oraz petnomocnik dyrekrora generalnego Sieci
Badawczej tukasiewicz — Instytutu Lotnictwa ds. organizacji badan
naukowych. Specjalizuje sie¢ w obszarze zarzadzania strategicznego
a w szczegblnosci szeroko rozumianej wspétpracy (pojedynczej
i sieciowej) przedsigbiorstw 2z uwzglednieniem wymiaru
miedzynarodowego. Stypendystka m.in. J. Fulbrighta (Carlson
. School of Management, University of Minnesota) oraz Fundacji na
Rzecz Nauki PO|SkI€j Zamteresowanla naukowe z powodzeniem faczy z dziatalnoscig poza Uczelnig:

wspétpraca merytoryczna z centralnymi urzedami paristwowymi (Kancelaria Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej - Biuro Spraw Miedzynarodowych, Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska Agencja Inwestycji i Handlu), instytucjami badawczymi
(Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa), organizacjami rﬁiedzynarodowymi (ONZ, Swiatowe
Forum Ekonomiczne w Genewie), miedzynarodowymi firmami doradczymi oraz licznymi
przedsiebiorstwami polskimi i zagranicznymi.

W latach 2016-2022 kierownik studiéw Executive MBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk. Od 2025 roku jest cztonkiem Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Przemyst Kosmiczny
oraz ekspertem w Polskiej Agencji Kosmicznej. Autorka i wspétautora licznych publikacji i projektow
badawczych (krajowych i miedzynarodowych), ekspertyz na rzecz biznesu oraz o charakterze
panstwowym.



Magdalena Robak
Facylitator proceséw rozwojowych w zespotach, firmach,
projektach (trener, konsultant, coach, asesor; mediator).
Psycholog organizacji i pracy (UW). Wiceprzewodniczaca Rady
; Mazowieckiej Grupy Regionalnej IPMA. Projektuje i wdraza
kompleksowe programy rozwoju kompetencji menedzeréw
i pracownikéw.  Realizuje  szkolenia, warsztaty
wypracowywania rozwigzan oraz doradztwo ("1 na 1", dla
zespotéw i dla firm).

Wzmacnia w firmach, zespotach, projektach:
zarzadzanie zbudowane na wspélnych wartoéciach

i standardach,

- kompetencje menedzerskie zwigzane z kierowaniem zespotem oraz przywédztwem, w tym
budowanie odpornych zespotéw oraz bezpiecznego psychologicznie oraz efektywnego $rodowiska
pracy, ; (

- kompetencje wspierajace jakog¢ wspotpracy a takze jako$é obstugi Klientéw,

- kompetencje, ktére lezg u podstaw efektywnej wspotpracy: $wiadomogé wtasnej roli, uwazna
i skuteczna komunikacja, postawa asertywna, zapobieganie i rozwigzywanie konfliktéw, efektywnosé
osobista.

Wspiera w firmach procesy zarzadzania kompetencjami, budujac systemy kompetencyjne i integrujac
je z procesami personalnymi (rekrutacja i selekcja, sesje assessment/development center oraz
systemy ocen). Prowadzi audyty doskonatoéci zarzadzania projektami wg Modelu IPMA Project
Excellence ® oraz wg podejscia KISS-PM®. :

Wyktadowca szkét oraz uczelni w zakresie wzmacniania kompetencji menedzerskich (m.in.
»Zarzadzanie zmiang” na Podyplomowych Studiach Lideréw Zarzadzania SGH oraz ,Komunikacja
menedzerska” na EMBA w Ochronie Zdrowia, Uniwersytet Medyczny w Lublinie oraz na WAT,
»Psychologia Pracy i Organizacji” na Uniwersytecie SWPS). W latach 2005-2016 kierownik modutéw
praktycznych i wyktadowca na Uniwersytecie SWPS (,Zarzadzanie zespotami”, »Metody pracy
w warunkach konfliktu”; ,Ja w projekcie — rola szefa zespotu”). Wczesniej takze wyktadowca Studidw
Podyplomowych Instytutu ZTI' oraz Podyplomowego Studium Prawa Medycznego, Bioetyki
i Socjologii Medycyny na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Diagnbsta bezpieczeristwa psychologicinego w zespotach (TPS, TPS dla lideréw), stylu przywddztwa
ILM72, odpornosci psychicznej MTQPlus, rél zespotowych Belbina. Facylitator Clean Coaching
(indywidualny i zespotowy), Action Learning (Foundations), Group Facilitation Methods (Technology
of Participations). Moderator Design Thinking. Posiada takze certyfikacje: Kirkpatrick Bronze Level,
Strategic Evaluation Planning oraz Change Management Certification Program PROSCI. Facylitator
oraz trener biznesu na 6 poziomie Polskich Ram Kwalifikacji.

Wspottwoérea i uzytkownik BlitzGrow — kompleksowej metody rozwoju organizacji opartej na
podejsciu projektowym. Wspétautorka PM CUBE™ — modelu dojrzatosci systemu zarzadzania
projektami, integrujacego 3 wymiary: przywédztwo, dojrzato$é proceséw ZP oraz poziom
empowermentu. :



Dariusz Uzycki

Konsultant  Executive  Search, Leadership&Personal
"Development, Management Consulting na obszarze EMEA.

Wyktadowca najlepszych studiéw Executive MBA w Polsce

(CEMBA, MBA-SGH, SGH-WUM, UM Lublin).

Ponad 37 lat dodwiadczer zawodowych, z czego 24 w biznesie,

a blisko 10 na pozycji Dyrektora Zarzadzajgcego.

Autor ksigzek ,Czy jestes tym, ktéry puka?” (rozwijania

autorefleksji oraz strategicznego planowania i wdrazania

$ciezki wlasnego rozwoju) oraz ,Wiesz, kim jestem!” (zasady

skutecznej komunikaciji, szczegdlnie w biznesie).

Wspétautor publikacji w Harvard Business Review

i Przegladzie Corporate Governance. Prowadzi blog dotyczacy autorefleksji, przywodztwa,
komunikacji, rozwoju kariery oraz Al (www.dariuszuzycki.com).
Doktor nauk technicznych. Mitosnik gér, gier komputerowych, selektywnego czytania.

Krzysztof Manthey

Konsultant, trener i coach z blisko 30-letnim doswiadczeniem
w pracy z liderami i organizacjami w obszarze zmiany, kryzysu oraz
projektowania pracy. Specjalizuje sie w negocjacjach oraz w analizie
systemowych uwarunkowari wypalenia zawodowego - szczegdlnie
w $rodowiskach o wysokiej odpowiedzialnosci i duzym obcigzeniu
decyzyjnym, takich jak sektor, ochrony zdrowia.

W obszarze negocjacji koncentruje sie na psychologicznych,
spotecznych i komunikacyjnych  mechanizmach  sytuacji
negocjacyjnych w konfeks;cie biznesowym i zarzadczym. Analizuje
wplyw percepcji, emocji, dynamiki relacji, asymetrii informacji oraz
presji organizacyjnej na jako$é decyzji i trwato$¢ porozumien.
Pracuje z liderami nad budowaniem $wiadomej pozycji

negocjacyjnej, rozpoznawaniem strategii drugiej strony oraz prowadzeniem rozméw w warunkach
napiecia i niepewnosci.

W tematyce wypalenia zawodowego prezentuje podejscie systemowe, traktujac je nie wytacznie jako
problem jednostki, lecz jako sygnat jakosci projektowania rdl, odpowiedzialnosci i regut
organizacyjnych. W swojej pracy odwotuje sie¢ m.in. do teorii zachowania zasobéw (COR), taczac
perspektywe zarzadcza z wiedzg z zakresu psychologii kryzysu i psychotraumatologii.

taczy doswiadczenie menedzerskie i konsultingowe z przygotowaniem akademickim w zakresie
psychologii kryzysu, interwencji kryzysowej i psychotraumatologii. Zrealizowat ponad 20 000 godzin
projektéw szkoleniowych i konsultingowych dla okofo 150 organizacji z réznych sektoréw, w tym
medycznego i farmaceutycznego. Jest wyktadowcy na studiach Executive MBA i Executive DBA,
prowadzac zajecia z zakresu negocjacji, przywddztwa, zmiany organizacyjnej oraz zarzadzania w
sytuacjach wysokiego obciagzenia.



Stanistaw Pitucha - ekspert i menedier w obszarze
ochrony zdrowia oraz szkolnictwa wyzszego.
posiada ponad 30-letnie doéwiadczenie zawodowe
obejmujace zaréwno za’rzadzanie firmg produkcyjng
w obszarze przetwérstwa rolnego, kierowanie oddziatami
bankéw dziatajacych regionalnie w obszarze obstugi
i finansowania przedsiebiorstw, doradztwa w zarzadzaniu
oraz wspotzarzadzanie szpitalami prywatnymi
i publicznymi a takze wyzszymi uczelniami publicznymi.
W latach 2011 -2016 wspéttworzyt oraz nadzorowat
wdrozenie ponad 50 programéw restrukturyzacji szpitali
! " publicznych, z wykorzystaniem kredytéw bankowych
i Srodkdw publicznych. Zrealizowanym celem byta trwata poprawa efektywnosci i sytuacji finansowej
szpitali réznych szczebli.
W 2018 roku byt wspodtautorem koncepcji potaczenia trzech najwigkszych szpitali klinicznych
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, w efekcie ktorej powstat podmiot skutecznie
i z sukcesem realizujacy program naprawczy, finansowany kredytem w wysokosci blisko 400 min zt
uzyskanym w Banku Gospodarstwa Krajbwego.
W swojej karierze zarzadzat zespotami pracownikéw liczacymi od 250 w firmie produkcyjnej do ponad
2.500 w szpitalach i uczelniach, w réznorodnych strukturach.
W trakcie pracy w Warszéwskim Uniwersytecie Medycznym kierowat jednostkami administracyjnymi,
dziatalnoscia inwestycyjng (w zakresie inwestycji infrastrukturalnych o wartosci ponad 150 min zf)
a takze sprawowat nadzér wtascicielski nad szpitalami klinicznymi i spétkami prawa handlowego.
Bedac kanclerzem Wojskowej Akademii Technicznej (WAT) w Warszawie kierowat administracjg
najwigkszej uczelni wojskowej w kraju — realizujac i nadzorujgc zadania zwigzane z zapewnieniem
specyficznych warunkéw infrastruktyralnych dla zotnierzy zawodowych oraz pracownikéw
i studentow cywilnych. W trakcie pracy w WAT z sukcesem zrealizowane zostaty inwestycje o wartosci
ponad 315 min zt, uksztattowana zostata struktura organizacyjna zdolna do realizacji programu
inwestycyjnego o wartosci ponad 1,5 mld zt. Akademia dokonata tez transformacji cyfrowej,
poczawszy od wdrozenia elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD PUW), usprawnienia
i poprawy wykorzystania systemu USOS, wdrozenia platformy Webcon BPS do obstugi zaméwien do
130 tys. zt. Podsumowaniem procesu cyfryzacji byto skuteczne wdrozenie - w rekordowo krétkim
czasie 9 miesiecy - systemu ERP SAP i stworzenie podstaw do zintegrowania w tym systemie
wszystkich obszaréw dziatania uczelni wyzszej.

Posiada doswiadczenie na poziomie strategicznym i operacyjnym, ugruntowane i potwierdzone
ukoriczeniem Executive MBA Szkoty Gtéwnej Handlowej — dyblbm z wyréznieniem w 2023 r.

Ma praktyczng wiedze w zakresie finansowania ochrony zdrowia, zarzadzania projektami,
optymalizacji proceséw i konsolidacji struktur.

Uczy, doradza, ale przede wszystkim wdraza i realizuje.



7= Prof. dr hab. Anna Karmariska

. Zwiazana jest ze Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

Jest autorka lub wspédtautorkg naukowych publikacji
: ksigzkowych oraz artykutéw z obszaru szerokiej problematyki
wartosci ekonomiczne;j i ryzyka w rachunkowosci, w powigzaniu
z zarzadzaniem i finansami oraz etyka. Jest inicjatorka apelu An
~ Appeal for aFramework for a Global Ethics (ogtoszonego w 2019
\1 r.) oraz autorka koncepcji i wspétrealizatorka narzedzia A Tool-
Kit for Ethics Self-Assessment (dostgpnego od 2020 r.
w dwunastu jezykach pod linkiem esa.sgh.waw.pl).

W 2014 roku zostata zaproszona przez IFAC do wystgpienia
z referatem w czasie World Congress of Accountants, co jest
znaczgcym wyrdznieniem wobec faktu, iz w — siegajacej 1904
roku — historii tego Kongresu z Polski wystepowaty dotychczas
(2026 r.) tylko dwie osoby.

. Obok pracy naukowo-dydaktycznej, w swoim Zyciu zawodowym pefnita réine funkcje:
przewodniczacej Komisji egzaminacyjnej dla kandydatéw na biegtych rewidentéw, cztonka Zarzadu
European Federation of Accountants and Auditors, niezaleznego cztonka Komitetu Audytu przy
Ministrze Sprawiedliwosci, cztonka Polskiego Komitetu Standardéw Rachunkowosci przy Ministrze
Finansow, doradcy przewodniczacego instytucji nadzorujacej sektor ubezpieczeniowy i funduszy
emerytalnych w Polsce. W macierzystej Uczelni wdrozyta, a nastepnie koordynowata przez wiele lat
programy akredytowane przez ACCA i CIMA. W Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego (w 2023 r.)
przyczynita sie do uruchomienia nowego s$rodowiskowego czasopisma pt. Rocznik Audytu
i Rachunkowosci (the Annual Journal of Audit and Accounting).

0d 2006 r. przewodniczy Komisji Etyki przy Zarzadzie Gtéwnym Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
i jest wiceprzewodniczaca Rady Naukowej tego Stowarzyszenia.

Za prace na rzecz $rodowiska zawodowego rachunkowosci w 2024 r. otrzymata decyzjg Zarzgdu SKwP
— Ztotg Odznakg z Diamentem. :
Jest cztonkiem European Association of Accountants (EAA). Posiada honorowy tytut Ambasadora
Kodeksu Zawodowej Etyki w Rachunkowosci (z numerem i) oraz Honorable member of the
Federation of Auditors, Accountants and Financial Managers of Georgia.



Natalia tojko jest radcg prawnym, dyrektorka dziatu
prawnego spotki AstraZeneca w Polsce i na region CE (Czechy,
Stowacja, Wegry). Ukoriczywszy wydziaty prawa Uniwersytetu
Warszawskiego i Uniwersytetu w Oksfordzie, Natalia zajmuje
sig¢ prawem ochrony zdrowia od ponad 20 lat. Przez ponad
dekade pracowata w kancelarii Baker & McKenzie, a od 2014
r. wspéftworiyia kancelarie Kieszkowska  Rutkowska
Kolasiriski stajac sie w niej partnerem odpowiedzialnym za
dziat prawa farmaceutycznego. Jako prawnik Natalia
zajmowata sie petnym cyklem zycia produktu leczniczego — od
: badar klinicznych, przez dopuszczenie do obrotu, dystrybucje,
reklame, refundacje i wycofanie z obrotu. Przed dotaczeniem do AstraZeneca Natalia wspierata
szereg innowacyjnych spétek farmaceutycznych we wszystkich kwestiach zwigzanych z ich
dziatalnoscia, w tym przez ponad 8 lat jako wewnetrzny prawnik Bristol Myers Squibb.

Natalia byta wielokrotnie wyrézniana w prestizowych miedzynarodowych rankingach Chambers
Europe oraz Legal500. Przez lata Natalia zajmowata sie réwniez doradztwem na rzecz szpitalii lekarzy
w zakresie ubezpieczeri zdrowotnych oraz warunkéw éwiadczenia ustug. Prowadzita sprawy sagdowe
pro bono, w tym w szczegdInosci zwigzane z dostepem do éwiadczer zdrowotnych zaréwno w Polsce,
jak i w kontekscie transgranicznym. Od lat bierze udziat w pracach legislacyjnych z ramienia
stowarzysze branzowych w ramach kolejnych nowelizacji prawa farmaceutycznego oraz prawa
refundacyjnego. Autorka wielu artykutéw w prasie branzowej i codziennej i czesta prelegentka
konferencji. :

Adam Twarowski - Radca prawny, obecnie prowadzacy whasng
kancelarie prawna, legislatorWyktadowca na studiach MBA w
ochronie zdrowia na Uczelni tazarskiego, Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie oraz Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, autor komentarzy z zakresu prawa medycznego i
ochrony zdrowia oraz zarzadzania jakoscia w ochronie zdrowia
dla Wolters Kluwer Polska (lex.pl), w tym Komentarza do ustawy
0 jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta (2024
rok).

Cztonek Komisji bioetycznej przy Narodowym Instytucie
Onkologii w Warszawie, Przewodniczacy Rady Naczelnej Polskiej Koalicji Medycyny Personalizowanej
Stowarzyszenie oraz cztonek Polskiego Towarzystwa Legislacji Wyktadowca z zakresu prawa
medycinego i ochrony zdrowia na studiach MBA. Woczesniej zajmowat stanowiska w sektorze
publicznym jak i prywatnym z obszaru ochrony zdrowia i zaméwier publicznych - byt m.in.
Dyrektorem Biura Rady oraz Dyrektorem Biura Prawnego NFZ, Dyrektorem Mazowieckiego OW NFZ,
Dyrektorem Departamentu Zaméwieri Publicznych w Centrali ZUS.



Jakub Marczak — przedsiebiorca, konsultant i wyktadowca
specjalizujacy sie w zarzadzaniu procesowym, Lean Management
oraz Six Sigma.

Od ponad 20 lat zajmuje sie doskonaleniem proceséw oraz
“transformacjami organizacyjnymi, wspierajac firmy produkcyijne,
ustugowe oraz sektor publiczny. Corocznie wspétpracuje
z kilkunastoma organizacjami — od matych firm rodzinnych po
duze miedzynarodowe korporacje. Posiada certyfikat Six Sigma
Black Belt. Jako certyfikowany trener zrealizowat tysigce godzin
szkolen  oraz  przeprowadzit  kilkadziesigt  projektow
Y doskonalacych. Jako mentor wspierat realizacje ponad 100
| projektédw opartych na arkuszu A3.

Petnit funkcje Managera ds. Doskonalenia i Lean, a przez kilka lat
prowadzit firme doradcza. Obecnie zasiada w zarzadach spotek,

co pozwala mu taczyé perspektywe doradczg z praktyka zarzadcza.

W swojej pracy koncentruje sig¢ na budowie trwatych zdolnosci organizacji do samodzielnego
doskonalenia. Posiada do$wiadczenie w projektowaniu i wdrazaniu systemdw zarzadzania opartych
na Lean Management — obejmujgcych zaréwno poziom operacyjny, jak i strategiczny — oraz
w integracji Lean z catosciowym zarzgdzaniem organizacja. ; ‘
Jest tworcg i wyktadowca programoéw studiéw podyplomowych z zakresu Lean Management i Six
Sigma oraz wyktadowca programéw MBA. Prowadzi dziatalno$¢ badawcza dotyczacy stosowania
podstawowych zasad Lean w przedsiebiorstwach i jest autorem publikacji branzowych z tego
obszaru. Jest takze pomystodawca i wspotorganizatorem jednej z najwiekszych konferencji Lean
w Europie.

Kilkanascie lat temu rozpoczat najtrudniejszy projekt rozwojowy w swojej karierze — jako rodzic.
Z czasem jego ztozonos¢ tylko wzrosta — obecnie stara sie nadazy¢ za rozwojem tréjki dzieci. Jako
element ciggtego doskonalenia traktuje rdwniez swoje pasje: fotografig, sport, przyrode i podréze.



Certyfikaty i dyplomy:

Artur Raba

- 30 lat doswiadczen w sprzedazy i zarzadzaniu

- 23 lata doswiadczen jako trener biznesu

- 19 lat doswiadczen jakb Business Coach

- 1 850 dni szkoleniowych

- 17 8000 przeszkolonych oséb

* prowadzit dziesigtki sesji coachingowych i konsultacyjnych dla
manageréw wyzszego szczebla

- doradca i konsultant z obszaru przywédztwa, sprzedazy
i ,miekkiego” HRu

- autor artykutow dotyczacych zarzadzania, przywédztwa,
coachingu i sprzedazy ‘

* wystegpuje podczas konferencji jako speaker i méwca
motywacyjny.

- Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w Organizacji — SGH /2014/
- International Trainer of IICD® /2009/

- International Business Coach ICC® /2009/

- Certified Trainer in the Art of NLP® /2007/

- International Coach ICC® /2007/
- Konsultant INSIGHTS® /2006/ = ‘

Obszary specjalizacji:

- przywddztwo i zarzgdzanie

- efektywnos$é biznesowa

- komunikacja interpersonalna

* perswazja i wywieranie wptywu

- motywacja i inspiracja

- sprzedaz i negocjacje

* prezentacje i wystgpienia publiczne



Michat Karski — CEO i Head of Cloud & Al w firmie
CloudTeam oraz prezes, K zarzadu Al Professional
Institute. Od ponad 25 lat dziata na styku technologii
i biznesu, specjalizujac sie w sztucznej inteligencji,
chmurze obliczeniowej i transformacji cyfrowej.
Wspéitworca jednej z wiodaeych firm konsultingowo-
szkoleniowych w regionie CEE, doradca strategiczny
dla przedsiebiorstw i instytucji rzadowych w Europie
i na Bliskim Wschodzie. Posiada tytut magistra
informatyki oraz licencjat z ekonomii. Certyfikowany
architekt rozwigzan AWS i Google Cloud.
Wspotzatozyciel i wieloletni cztonek zarzadu Leading
A Learning Partners Association — najwiekszej globalnej
sieci organizacji szkoleniowych IT. Wueloletnl prelegent i trener kadry zarzadzajacej w zakresie
wdrazania Al i strategii cyfrowych.

Jan Kamionka — trener i projektant gier edukacyjnych dla biznesu, od ponad 20 lat zwigzany
z rozwojem menedzerdw i zespotéw. Studiowat psychologie spoteczng w Szkole Wyzszej Psychologii
Spotecznej. Ukoniczyt m.in. Warsztaty Umiejetnosci Trenerskich prowadzone przez Laboratorium
Psychoedukacji oraz kurs ,Diagnoza Potencjatu Przywddczego” wg J.M. Kouzesa i B.Z. Posnera.
Specjalizuje sie w rozwijaniu kompetencji zwigzanych z mysleniem strategicznym, wspétpraca
zespotowg oraz przywdédztwem. Jest wspditworcg kilkunastu gier edukacyjnych wykorzystywanych
w szkoleniach dla menedzeréw i lideréw organizacji. W swojej pracy taczy analityczne podejscie
z metodami angazujacymi uczestnikow, wykorzystujgc gry symulacyjne jako narzedzie pracy nad
realnymi wyzwaniami biznesowymi. Od ponad 20 lat zwigzany z firmg Discover Team, gdzie
wspottworzy programy rozwojowe oraz autorskie gry szkoleniowe. Od szesciu lat petni funkcje
prezesa Discover Strategy Sp. z 0.0., rozwijajgc firme oraz programy szkoleniowe skoncentrowane
na mysleniu strategicznym i rozwoju lideréw. .



