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Studia podyplomowe Executive MBA - Zdrowie i Nowe Technologie

na Uniwersytecie Medycznym w Lodzil

Ochrona zdrowia wchodzi w epoke decyzji opartych na danych, technologii
i regulacjach. Executive MBA — Zdrowie i Nowe Technologie to program dla lideréw, ktérzy
cheg Swiadomie zarzadzaé transformacja systemu zdrowia — strategicznie, odpowiedzialnie
1z mys$la o przyszloéci.

Material przygotowany przez Uniwersytet Medyczny w £odzi

Executive MBA — Zdrowie i Nowe Technologie
Studia dla decydentéw sektora ochrony zdrowia

W ochronie zdrowia jedyna stalg jest dzi§ zmiana. Zmiana regulacyjna, technologiczna,
organizacyjna i spoleczna. Wraz z nig roénie znaczenie kompetencji, ktére jeszcze kilka lat
temu pozostawaly domena wyspecjalizowanych zespoléw analitycznych: zarzadzania danymi,
cyberbezpieczefistwa, wdrozen sztucznej inteligencji, projektéw transformacyjnych oraz
decyzji inwestycyjnych podejmowanych pod presjg czasu i prawa.

Executive MBA - Zdrowie i Nowe Technologie odpowiada na te wyzwania, integrujac
zarzadzanie, prawo, finanse i technologie w spojny, nowoczesny program ksztalcenia
menedzerskiego. To propozycja dla oséb pelnigcych — lub przygotowujacych sie do pelnienia
— 16l decyzyjnych w sektorze ochrony zdrowia, ktére chea nie tylko reagowaé na zmiany, ale
tez aktywnie je wspéttworzy¢.

Program realizowany jest na Uniwersytecie Medycznym w Lodzi - uczelni
0 ugruntowanej pozycji w obszarze medycyny, nauk o zdrowiu i ksztalcenia kadr dla systemu

ochrony zdrowia.

System zdrowia na zakrecie
Koszty, regulacje i cyfrowa rewolucja

Polski system ochrony zdrowia — podobnie jak systemy w calej Europie — funkcjonuje dzi§

pod presja wielu nakladajacych sie wyzwan: starzenia si¢ spoleczefistwa, rosngcych potrzeb

L Zrédto: https://edukacja.rp.pl/ uczelnie-wyzsze/art43723261-studia-podyplomowe-executive-mba-zd rowie-i-nowe-
technologie-na-uniwersytecie-medycznym-w-lodzi



zdrowotnych, deficytu kadr, ograniczer finansowych oraz coraz bardziej ztozonego otoczenia
regulacyjnego. Réwnolegle postepuje cyfrowa transformacja: e-zdrowie, eksplozja danych
medycznych, systemy Al oraz cyberbezpieczefistwo stajg si¢ warunkiem sprawnego
i bezpiecznego funkcjonowania organizacji.

W tym kontekécie zarzadzanie ochrong zdrowia przestaje byé klasycznym ,zarzadzaniem
ustugami”. Staje sie zarzadzaniem zlozonym ekosystemem, w ktérym decyzje organizacyjne,
finansowe, prawne i technologiczne sg ze sobg $ciSle powiazane, a ich skutki wykraczajg

daleko poza biezacy wynik finansowy.

Program dla decydentéw — nie dla administratoréw

Studia podyplomoweiExecutive MBA — Zdrowie i Nowe Technologie zostal zaprojektowany
z my$la o osobach podejmujacych kluczowe decyzje: strategiczne, inwestycyjne, regulacyjne
i technologiczne. To studia dla kadry zarzqdzajqcej podmiotami leczniczymi, lekarzy
i profesjonalistébw medycznych pelnigcych lub planujacych funkcje menedzerskie, liderow
projektéw, menedzeréw odpowiedzialnych za innowacje, cyfryzacje i rozwdj organizacji —
zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Program adresowany jest takze do os6b dzialajacych na styku medycyny, technologii,
finanséw i regulacji: w firmach technologicznych, farmaceutycznych, ubezpieczeniowych oraz

instytucjach publicznych i nadzorczych.

Zdrowie i technologia w DNA programu

Zalozeniem programu jest przekonanie, ze wspodlczesny lider ochrony zdrowia musi rozumieé
nie tylko funkcjonowanie organizacji medycznej, ale réwniez mechanizmy budowania
przewagi strategicznej w warunkach presji regulacyjnej, planowania inwestycji
technologicznych, zarzadzania ryzykiem prawnym i cybernetycznym oraz podejmowania
decyzji opartych na danych. ‘

Nowe technologie — systemy Al, e-zdrowie, cyberbezpieczenistwo, robotyka i innowacje
cyfrowe — nie sg w programie dodatkiem, lecz narzedziem zarzadczym. Uczestnicy uczg si¢
oceniaé je przez pryzmat realnego wplywu na bezpieczefistwo pacjenta, odpowiedzialnosé

prawna, jako$¢ proceséw i zaufanie do organizacji.

Praktyka decyzyjna zamiast ogélnikow

Jednym z kluczowych wyréznikéw studiéw jest ich praktyczny charakter. Program oparty jest

na case studies, warsztatach, symulacjach decyzyjnych i grach strategicznych,



odzwierciedlajacych realne dylematy menedzerskie sektora zdrowia. Uczestnicy ucza sie
podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci, presji czasu i ograniczonych zasobéw —
z pelng $wiadomoscia konsekwencji organizacyjnych, finansowych, prawnych
1 wizerunkowych.

Szczegblny nacisk polozono na zarzadzanie zmiana, kryzysem, komunikacja oraz wspélpraca

w zlozonym ekosystemie interesariuszy.

Zakres merytoryczny: pelne spektrum zarzqdzania

Program obejmuje cztery kluczowe filary:

* Strategia i zarzadzanie — planowanie strategiczne, zarzadzanie projektami, zmiana
1 kryzys, gry strategiczne; '

* Przyw6dztwo i kompetencje menedzerskie — leadership, zarzadzanie zespolami, negocjacje,
komunikacja, odporno$¢ lidera; »

* Finanse i efektywno$¢ — ekonomia zdrowia, controlling, inwestycje, Lean Management,
jakos¢ i akredytacja;

* Prawo i nowe technologie — prawo medyczne i farmaceutyczne, regulacje finansowania, AT

w zdrowiu, cyberbezpieczenstwo i innowacje.

Efekt konicowy: lider systemowy

Absolwenci Executive MBA — Zdrowie i Nowe Technologie rozumieja ochrone zdrowia jako
calo$¢: system regulacji, finanséw, technologii i ludzi. Sa przygotowani do podejmowania
odpowiedzialnych decyzji strategicznych, zarzadzania transformacja oraz przywédztwa
w warunkach stalej zmiany.

W swiecie, w ktérym technologia, dane i bezpieczeristwo informacji stajg sie réwnie istotne
jak budzet, kadry i jakoéé, kluczowe pytanie brzmi: kto potrafi polaczy¢ te obszary w spbjna
strategie?

Executive MBA — Zdrowie i Nowe Technologie to studia dla tych, ktérzy cheg te przyszlosé

wspoltworzy¢ — §wiadomie, nowoczeénie i strategicznie.

Dlaczego studia na Uniwersytecie Medycznym w Eodzi

Pie¢ powodéw, ktére docenia liderzy ochrony zdrowia
1. Nowe technologie i AI jako realna kompetencja zarzadcza, nie marketingowy dodatek.
2. Integracja prawa, finanséw, strategii i cyberbezpieczeristwa w jednym modelu decyzyjnym.

3. Praktyka oparta na realnych scenariuszach zarzadczych i symulacjach decyzyjnych.



4. Przygotowanie do zarzadzania duzymi organizacjami i zlozonym ekosystemem
interesariuszy.
5. Kompetencje odporne na przyszloéé: decyzyjno$é w niepewnosci, zarzadzanie zmiang

i kryzysem.

Executive MBA — Zdrowie i Nowe Technologie

Stala zmiana. Swiadome przywédztwo. Strategiczna przyszlo$é ochrony zdrowia.
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